附件4：
长白山森工集团（延边林管局）
资金使用制度流程图
一、本级经费使用制度
（一）基本保障经费支出
1、人员工资及社会保险等人员经费




2、机关水电费、取暖费、电话费、修缮费、保洁保安费、食堂经费、小车经费、会议费、招待费、办公费、办公设备购置等公共性支出经费




（二）林管局序列领导、处室经费





（三）集团序列领导、部门经费





（四）党群序列领导、部门经费




（五）专员办事处经费




（六）监事会经费




（七）督查委员会经费




（八）董事会办公室经费



（九）上级会议、检查没有事先通知和部署的应急事项经费




二、对所属单位资金拨付制度

（一）年度所属事业单位经费




（二）所属单位年度基本建设、专项资金





（三）财政、林业主管部门拨付的基本建设、财政专项拨款、政府性基金等专项资金


（四）保险费支出


（五）分、子公司生产经营等需要临时性借款


　　　　　

三、代收代付资金支出制度


四、长白山森工集团所属分、子公司计划投资与财务预算制度

（一）年度计划投资和财务预算制度





（二）月份计划投资和财务预算制度




（三）特殊原因调整预算







（四）遇到自然灾害和其他突发事件调整预算





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门支付





相关部门提报预算  了、预算





财务部门汇总





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





分管机关建设工作的党委副书记审签





主管领导审核审核





相关部门提报预算





财务部门汇总





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





常务副总裁审签





主管领导审核审核





常务副局长审签





相关部门提报预算





主管领导审核审核





财务部门汇总





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门汇总





分管机关建设工作的党委副书记和财务总监审签





人力资源部提报预算





督查委员会主任审签





财务部门支付





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





财务部门汇总





监事会主席审签





相关部门提报预算





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门汇总





督查委员会主任审签





督查委员会提报预算





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门汇总





办公室主任审签





相关部门提报预算





机关党委书记、办公室主任审核





分管机关建设工作的党委副书记审签





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门汇总





董事会办公室提报预算





报请党委书记审批后纳入本月预算





常务副局长、常务副总裁、党委副书记、（含专员、监事会主席、督查委员会主任、办公室主任）把关





主管领导提出意见





根据通知或公函或电话通知相关部门提报预算





财务部门支付





分管机关建设工作的党委副书记审签





部门领导审核并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





部门领导审核并签字





常务副局长审签





财务部门支付





主管领导审核并签字





主管领导审核并签字





部门领导审核并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





常务副总裁审签





财务部门支付





主管领导审核并签字





部门领导审核并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





分管机关建设工作的党委副书记审签





财务部门支付





主管领导审核并签字





部门领导审核并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





分管机关建设工作的党委副书记、财务总监审签





财务部门支付





财务部门支付





监事会主席审签





部门领导审核并签字





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行





财务部门汇总





专员审签





相关部门提报预算





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





部门领导审核并签字　





专员审签





财务部门支付





办公室主任审签





经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





主管领导审核





机关党委书记、办公室主任审核








部门领导审核并签字





常务副局长、常务副总裁、党委副书记、（含专员、监事会主席、督查委员会主任、办公室主任）审签








经办人员根据原始票据填报报销凭证并签字





财务部门支付





主管领导审核





财务部门按月填报拨款审批单





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行








党委书记审签





财务总监组织资产财务部、人力资源部编制年度预算





财务部门支付





党委书记签批





财务总监审核





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行








党委书记审签








计划等相关业务分管领导组织编制年度预算





财务总监审核





党委书记签批





财务部门支付





财务总监审核





提交资产财务部，由资产财务部填报拨款审批单





主管领导签批





业务部门填报工作量完成情况验收单





资产财务部根据有关计划和预算文件填报拨款审批单





财务总监审核





党委书记审签








财务部门支付





财务部门支付





党委书记审签








资产财务部根据保险预算，按标的到期日填报付款审批单





财务总监审核





提请党委会、董事会联席会议讨论通过后执行








资产财务部提报财务总监审核





由用款单位提出书面申请





资产财务部提报财务总监审签





职工医疗保险、抚恤金等代收代付资金由资产财务部填报资金拨付审批单





财务部门支付





征求监事会意见








集团公司财务总监（分管计划副总裁参加）协调计划发展部和资产财务部完成初稿








分、子公司编制并提报年度计划投资和财务预算








提请党委会董事会联席会议讨论通过后下发批复





由常务副总裁主持召开总裁办公会（计划投资与财务预算管理领导小组）集体研究审定完善





集团公司财务总监（分管计划副总裁参加）协调计划发展部和资产财务部完成初审汇总








征求监事会意见








分、子公司编制并提报月份计划投资和财务预算








由常务副总裁主持召开总裁办公会（计划投资与财务预算管理领导小组）集体研究审定完善后下发批复





分、子公司提出书面申请，月预算需要调整须在当月20号之前提出书面申请





征求监事会意见








集团公司财务总监（分管计划副总裁参加）协调计划发展部和资产财务部完成初审








下发批复分、子公司遵照执行





调整额度不超过预算总额20%的





由常务副总裁主持召开总裁办公会（计划投资与财务预算管理领导小组）集体研究审定完善





下发批复分、子公司遵照执行





调整额度超过预算总额20%以上的须提交党委会、董事会联席会议决定





征求监事会意见








主管领导协调相关部门核实，财务总监审核








分、子公司可视情况边办边报








由常务副总裁主持召开总裁办公会（计划投资与财务预算管理领导小组）集体研究审定，经费使用额度较大的，向党委会、董事会联席会议做专项说明
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